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Sunus

Giintimtizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazand:
ve dinamizm, yaraticilik, aragtirma, iiretkenlik 6n plana gikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari,
onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel ¢zelliklerini merkeze alan yotntemler tercih
ediliyor. Ge¢misten giintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6ntimiize sererek kendini gostermektedir.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla
okulumuzda olusturdugumuz stratejik calisma plam1 dogrultusunda once ekipler olusturduk,
okulumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarin1 belirledik ve bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisini
artiracak yeni acilimlar, hedefler belirlemis olduk. Bu galismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini artiracagma dolayisiyla okul basarisin1 artiracagina
inaniyor ve Stratejik Plan Ekibi olarak Muratbey Esin Ovacik Ilkokulu 2024-2028 Okul Stratejik
Planinin yararli olmasini diliyoruz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlt 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim
Midurligtimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar
diliyorum.

Cennet YALDIZ

Okul Miudiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekipten bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tizere okul miidiirtiniin bagkanliginda, iki 6gretmen ve okul/aile birligi
baskanu ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Mudiirii tarafindan gorevlendirilen miidiir yardimcisi baskanliginda,
2 6gretmen ve gondiillii 2 veliden toplam 5 tiyeden olusmustur

Tablol. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cennet YALDIZ Okul Miudiirua Mehmet DURAMAN Miudiir Yardimcisi
Erkut KORKUT Din Kiil.ve Ah.Bil. Safa Siikriit KARADAG Matematik
Ogrt. Ogretmeni
Mervenur LUY Ingilizce Ogretmeni | Omer ALUC Bilisim Tekn.
Ogretmeni
Safak OZEN O.A.B. Baskan1 Goniilli Veli Oguz TURKONDE
Nihal BEKE O.A.B. Baskanm Gonulla Veli Seyhan AKKAYA
Yonetim Kurulu
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giiglti Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz Muratbey Beldesindedir. Beldemiz Catalca’ya 7 km. uzakliktadir. Mahallemiz 2008
tarihine kadar Catalca Belediyesine bagh bir koy idi. 2008 tarihinde Biiyiikcekmece Belediyesine
baglanmistir. 30 Mart 2014 Yerel secimlerinden sonra 6360 sayili kanun ile tekrar Catalca
Belediyesine baglanmustir.

Okulumuz ilk defa Muratbey Ilkokulu olarak 3 derslikli bir binayla 1932 yilinda egitime
baslamistir.1964 yilinda 2 derslikli bina ilavesiyle egitim-6gretime devam etmistir. 1998-1999
ogretim yilinda 8 yillik Ilkogretim Okuluna doniistiiriilen Okulumuz ikili 6gretime gegmistir.

[Ikogretim Okuluna dondistiiriiliince derslik ihtiyac1 dogdugu igin yeni bina yapimina temel
atilarak baslanmistir. Okulun yapimini tistlenen hayirsever isadami Melih Ovacik, 1999 yili nisan
ayinda insaati tamamlamistir. Esinin adim1 verdigi yeni okul binasi Cumhurbaskani Stileyman
Demirel'in sereflendirdigi torenle 13.05.1999'da egitim-6gretime acilmistir. Boylece normal
egitime dontilmistiir. 2006 yilinda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan okul bahgcesine eski
binalardan biri yikilarak kapali spor salonu yapilmistir. Ik 8 yillik mezunlarimi 1999-2000 6gretim
yilinda veren Okulumuz, hali hazirda 16 dersliklidir. 2023-2024 egitim yili itibari ile 1 besinci sinif,
1 altinc smuf, 1 yedinci smif, 1 sekizinci sinif ile egitim ogretime devam etmektedir. Toplam 67
ogrencisi bulunmaktadir. Okulumuzda 7 6gretmen, 1 mudir ve 1 mudir yardimcisi, 2 hizmetli
olmak tizere 11 personel gorev yapmaktadir.

Okulumuzda Fen Bilgisi Laboratuvari, BT Sinifi, Konferans Salonu, Spor salonu, Miizik-Gorsel

Sanatlar derslikleri, Kiitiphane, Destek Egitim Odasi, Beceri Tasarim Atolyesi, Etkinlik Odasi,
Rehberlik Odas1 gibi boltimler bulunmakta ve ortaokulda derslik sistemi uygulanmaktadir.
Isinma Dogalgaz ile saglanmaktadr.
2022-2023 Egitim Ogretim yilimin 2. Déneminde Valilik Oluru ile ISMEP Kapsaminda okul
binamizin yikilacak olmast nedeniyle tagimali egitim olarak Sehit [lhan Sonkaya Kiz A.1.H.L.
binasinin giris katinda 8 derslik ile ilkokul ve ortaokul olarak egitime devam etmektedir.
Okulumuzda dersler sabah 08.50 de baslar 15:10 da sona erer.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Muratbey Esin Ovacik ilkokulu'nun mevcut stratejik planinin degerlendirilmesi sonucunda, planin
hedeflerine ulasmada baz1 engellerle karsilasildig1 goriilmiistiir. Bu engellerin en 6énemlisi, Covid-19
pandemisinin egitim ve 6gretim faaliyetleri tizerinde yarattig1 olumsuz etkiler, okulumuzun yikim
karar1 sonrasi 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l ikinci déneminde bagka bir okula tagimali egitim
kapsaminda tasinmasi ve Covid-19 pandemisinin egitim ve 6gretim faaliyetleri tizerinde yarattig1

olumsuz etkilerdir.

Pandemi siirecinde uzaktan egitim-hibrit egitim, hijyen kurallar1 ve sosyal mesafe gibi uygulamalar
egitim ve dgretim faaliyetlerini olumsuz y6nde etkilemistir. Ogrenci, veli ve 6gretmenlerin psikolojik
ve sosyolojik agidan zor bir siiregten ge¢mesine neden olmustur. Uzaktan egitim donemlerinde

internet, tablet v.s nedenlerle 6grenciler arasinda egitimde firsat esitsizlikleri artmistr.

Okul yikim karar1 nedeniyle tasimali egitime gecilmesiyle, okulumuzun 6grenci yerlesim yerinden
uzaklasmistir. Bu nedenle tasima sisteminin getirdigi sorunlar; 6grencilerde uyum sorunlarina, okul-

veli iliskisinde aksamalara neden olmus, okul veli toplantilarinda katilimin diismesine sebep olmustur.

Tablo 2. 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Planlanan say: Ulasilan say1 Gerg¢eklesme yiizdesi

Hedeflenen performans

. . 28 21 %75
gostergesi

Eylem ifadesi (yeni
kilavuzda strateji 22 18 %082
olarak adlandirihyor)
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 tasra teskilatinin iginde bulunan bir kurum olarak gorevini icra
etmektedir. 11 ve Ilge Milli Egitim Miidirligimiizden aldigi yazili yetkiler ile Catalca Ilgesi
icerisinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunun yaninda, devlet politikalarin1 Catalca

Kaymakamlik makamina bagl olarak gerceklestirmektedir.

Midirltigtimiiz, Basta Turkiye Cumhuriyeti Anayasasy, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar, Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tuziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet
programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar:1 ve ulusal programlar: esas alinarak faaliyetlerini

stirdiirmektedir.

Milli Egitim Midtrliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen c¢ok sayida kanun ve

yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanligi il ve Ilce Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi nem tasimaktadir.
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Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler Tablosu

YasalYiikiimliiliik

YasalDayanak

Her Ttirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23. maddesi,

222 sayili kanunun 1. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve

tist 6grenime hazirlamak
Okul ve kurumlarda; egitim-6gretim, yonetim ve tiretim islerinin ytriitiilmesi ile kurul,

komisyon ve ekiplerin olusturulmasi ve calismalar:

1739 sayili kanunun 23.maddesi.

Hkt‘)gretim Kurumlari

Yonetmeligi

Kalkinma planlari, hiikimet programlar: ve milli egitim stiras1 kararlarinda yer alan
hedefler, ilkeler ve politikalara uygun olarak insan giicti, egitim ve isttihdam

iliskilerinin saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Hkt‘)gretim Kurumlari

Yonetmeligi

Ogzel egitim gerektiren 6grenci/kursiyerler, bireysel yeterliklerine dayali gelisim
ozellikleri dikkate alinarak temel yasam becerilerini gelistirmek, 6grenme
gereksinimlerini karsilamak {izere kurumlarda acilan programlardan yararlandirilir.

[Ikogretim Kurumlari

Yonetmeligi

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda
islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve insan haklarina uygun bir biitiinliik icinde

ogrenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik okul kiilttirti anlayisi ileyerine getirir.

[Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi
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Tablo 4. Yasal Yiikiimliiliikler Dogrultusunda Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarimi
olusturmalk, stratejik amaclar
vedlctlebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden
belirlenmisolan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amacityla katilhmc1 yontemlerle
stratejik plan Hazirlamak

Y6netimi ve Kontrol
Kanunu 9. madde

yilindan beri 5 yilda bir
Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her y1l zleme
ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o llge Milli Egitim
Miidtirliiklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik calismalarinda
rehberlik faaliyetleri
yurutilmektedir.

YasalYiikiimliiliik Dayanak Tespitler Thtiyaclar
Kalkinma planlari,
Cumhurbaskanitarafind .
umaurbagkanitaratindan «5018 sayili Kamu Mali | « Midiirltigtimiizce 2010 « flge Milli Egitim

Miidtrliiklerinde Stratejik Plan
sorumlularmin mimkiin
olabildigince degistirilmemesi

« Stratejik Plan Ekip tiyeleri icin
Hizmet I¢i Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

Ogretmenler icin hizmet
ici egitim programlari
diizenlemek

1739 Sayih
Milli Egitim Temel
Kanunu 47. madde

o Ilimizde hizmet ici
egitim merkezlerinin
say1sinin yetersiz olmasi

» Hizmetigi egitim
programlariyla ilgili
izleme ve degerlendirme
sisteminin olmamasi

» Hizmet ici egitim merkezlerinin
say1smin ve niteliginin artirilmast

« Hizmet ici egitim alan
ogretmenlerin egitim aldiklar
konularla ilgili faaliyetlerinin
takip edilmesi
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Egitime iliskin projeler
hazirlamak, uygulamak

o Milli Egitim Bakanhg: 11
ve Ilge Milli Egitim
Miidurliikleri
Yonetmeligi
18.madde, p bendi

» Miudirltigtimiiz Ar-Ge
birimi tarafindan her yil
planh ve diizenli olarak yerel
projeler hazirlamakta ve
ylrttmektedir.

o llge Milli Egitim
Midiirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli
ogretmenlere yonelik proje
hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

e Proje hazirlama ve yiirtitme ile
ilgili merkezive mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylritme egitimi almis 6gretmen
say1sinn artirilmasi

e Proje yazimi konusunda
ogretmenlere yonelik tesvik edici
ve 6zendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, odtillendirmelern
yapilmasi

Egitime iliskin arastirma,
gelistirme, stratejik planlama

Milli Egitim Bakanlig1
11 ve Ilce Milli Egitim

Ar-Ge
yeterlisayida

« Midirligtimiiziin
birimi

o Ar-Ge birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi diizeyde

ve kalite gelistirme MudirliikleriY6netme ogretmenle gerekli faaliyetleri | hizmetici egitim ihtiyaci
& & & y 8 y

faaliyetleri ytrtitmek ligi ylrttmektedir.

18.madde, 6 bendi

Aday Ogretmenlik ve « Egitim kurumlarinda adaylik | e Danisman 6gretmen olarak
Aday Ogretmen Yetigtirme OgretmenlikKariyer stirecinin saglikli olarak gorevlendirileceklere yonelik
Pﬁogrlan}l ile }}flh 11(5 ve BasamaklariYonetmel yiiriittilebilmesi icin gerekli egitim ihtiyaci
igemict ytritme B! tedbirler alinmaktadr.

8.madde, 3.Fikra

Aday o [l Milli Egitim
Adaylik Degerlendirme Ogretmenlik Midiirlagiimiizce Adaylik
Komlsyc.)m.l' 1{6 ilgili is ve Ve Degerlendirme Komisyonu
islemleri ytirtitmek Ogretmenlik

. olusturulmustur.
Kariyer
Basamaklar1

Yonetmeligi9.madde,
1.Fikra
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028
Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Bolimii (amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. incelenen tist politika belgeleri ile
ilgili gorev ve belge referanslar1 sunlardir:

e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanhigi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlhg: Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plans,

e 1l Milli Egitim Mudiirltigii Stratejik Plan,

o Tlce Milli Egitim Midurliigi Stratejik Plam ile

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar:

15



Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Il/,};{lé};]:;g:;n VerilenGérevler/Ihtiyaclar
5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve ® 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Plan1

30344 say1li Kamu Idarelerinde StratejikTtimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas:
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmas:
Hazirlama Kilavuzu

2022 /21 sayil1 Genelge, 2024-2028 Tumi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlik Calismalar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik [Tumiti 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tumi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l igin ifade
Performans Programlar1 Hakkinda edilmesi

Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumu Her bir mali y1l icin belirlenen hedeflerin gerceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti, raporlanmasi

[stanbul Il Mem 2024-2028 Stratejik Tumi

Plani

Catalca Ilce Mem 2024-2028 Stratejik  Tumiu
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2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Muratbey Esin Ovacik Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Stirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetler Tablo 7’de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri

Devam-devamsizlik
Ogretim-egitim faaliyetleri Snif gegme vb

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Nakil isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

E okul

Ogrenci rehberlik hizmetleri
Anketler, smif ici etkinlikler vs.
Rehberlik faaliyetleri Veli toplantilart
Aile Birligi toplantilar1

Tanitim ve yonlendirme calismalar:
Kultip ¢alismalar:

Maddi yardim

Futbol,
Voleybol
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Sportif faaliyetler

Basketbol
Satrang
Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Halk oyunlar:

Koro

Toplum hizmetleri

Fuar

Okul cevre iligkileri

Kutlamalar. (Belirli Giin ve Haftalar, Bayramlar)
Toplanti, konferans, gosteri, panel vs.
Siir dinletisi

Tiyatro, miisamere, skec vs.
Yarismalar (resim, siir, kompozisyon)
Bilgi Yarismasi

Gezi ve serge

Insan kaynaklari1 faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Derece terfi

Ogretmen sinif dagilim

Ders programi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar:

Personel isleri (Mebbis)

Okul calismalarinin denetimi

Okulun ¢alismalarinin ve gelisimin yonetilmesi,

Okul Aile Birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi secimi
Okul Aile Birligi denetimi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ve cevresinin temizligi ve saghga uygunlugu
Servis araglarinin diizenli hizmet vermesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi
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Sinav isleri
Sinif gecme isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okulun onarimi igin 6denek temini veya tahsisi
Okula arac-gere¢ temini veya tahsisi
Okula donatim temini veya tahsisi
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2.6 Paydas Analizi

Stratejik planlama stirecinin énemli adimlarindan birisi olan Paydas Analizi ile okulumuz
ile iligki iginde olan kurum ve kuruluslarin beklentilerini, memnuniyetlerini belirlemek ve
degerlendirmek amaglanmuistir.

Bu amag dogrultusunda paydaslarimiza yonelik hazirladigimiz internet tizerinden
doldurulabilen anketimize katilim olmasi saglanmistir. Anketimize 6zellikle 6grenci,veli ve
ogretmenlerimizin katilmalar1 saglanmustir. Dis paydaslarimiz ile de anket, toplant, dilek ve
istek kutulari, telefon ve ytiz ytize yapilan goriismelerle anketimize katilmalari istenmistir.

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan
ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili
beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama stirecine katilimini
sagladig1 gibi idarenin karar alma stirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini
saglar.

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1t Durum Analizi calismalar: kapsaminda da okulumuz
flge Milli Egitim Miidiirligtimiiziin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri
gelistirilmistir.

Bu kapsamda:

1. Okulumuzdaki, 6gretmenler igin 4 Nisan -11 Nisan 2024 tarihleri arasinda

https:/ /docs.google.com/forms/d/1enTG5¢3R3wcLrLyGmOW9¢0bYYI0KBdehHj7Ecke0oV8/ edit

2. Okulumuzdaki, 6grenciler icin 4 Nisan -11 Nisan 2024 tarihleri arasinda

https:/ /docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfTZdBONZsOBARUvoZfrrx BsqGfVDPiF-
6cl6Lyo07mfvi]A /closedform

3. Okulumuzda bulunan 6grenci velilerimizin katihmina yonelik dis paydas anketimiz 4 Nisan -
11 Nisan 2024 tarihleri arasinda adresinde yaymmlanmuastir.

https:/ /docs.google.com/forms/d/10Qs7GI9B6zc8 Xy Z0-83HR]s8rdzLtUwZvPISVv51vWBfk / edit
Anketlerimiz de katihmcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.
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Tablo 7. Paydas Siniflandirma Matrisi

DIS

ICPAYDASLAR | pavp NSLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Cgl!lr??nr;grr’ Temel ortak Sté?:[[aejl! k Tedarikgi thlfircll'ehEdEf
Millf Egitim Bakanhig v
Kaymakamlik v
iige Milli Eitim Mudarliga v
Okullar v
Ogretmenler ve Diger J
Galisanlar
Ogrenciler v ‘l
Veliler v v
Okul Aile Birligi v
Catalca Belediyesi v
Guvenlik Gugleri (Emniyet, N
Jandarma)
Mubhtarlik v
Sivil Toplum Kuruluslari 0]

:Tamami O: Birkismi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir.

Tablo 8. Paydas Onceliklendirme Matrisi

) g g = o &b

Paydasg '% E =& %ﬂ, _§" %
&~ | & §E S % £

= R | >E A o)
BLELE y Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Kaymakamlik y Bagli oldugumuz idare 1
ige Milli Egitim Miidtrltgt v Bagli oldugumuz kurum 1
Ogrenciler v | Hizmetlerimizden Yararlandiklari igin 1
Veliler \ v | Dogrudan ve Dolayl Hizmet Alan 1
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Okul Aile Birligi \ Ama¢ ve hedeflerimize

ulasmak icin ishirligi yapacagimiz kurumlar 1
Ogretmenler ve Diger Hizmet veren 1
Calisanlar
Giivenlik Gitgleri (Emniyet, Amac ve hedeflerimize

Jandarma)
Catalca Belediyesi

N
ulasmak icin isbirligi yapacagimiz kurumlar
\ Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak icin isbirligi yapacagimiz kurumlar
Mubhtarlik N Amag¢ ve hedeflerimize 1
N

ulasmak icin isbirligi yapacagimiz kurumlar

Okullar Amag ve hedeflerimize 2

ulasmak icin isbirligi yapacagimiz kurumlar

Rl Amag¢ ve hedeflerimize

ulasmak icin isbirligi yapacagimiz kurumlar 3

Paydaslarimiz belirlendikten sonra okulumuzun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin

sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirtin/ hizmet matrisi olusturulmustur.

Tablo 9. Yararlanic1 Uriin/HizmetMatrisi

: )
SE| 5|2 78| g 5 25 § ¢
Uriin/Hizmet c 2 = | & E O S| B 2. o 2 S
HAEHEEIE ER
2| $|F| 57| O 77 & f
& 2|9 F& | 2 o Q2
S o 0 ©) =r = G o
5 = | = = 3 e o
| c B 98l = Q.
~ < - 2 =
Yararlanic1 = E FBS
(Miisteri) =S
Ogrenciler N o N A
Veliler v
Universiteler 0 0 V
Medya o 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Saglik kuruluslar1 0
Diger Kurumlar o)
Ozel sector \ 0 o

: Tamami O: Bir kismi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Ogrenci Anket Sonuglart: % 85
Ogretmen Anket Sonuglari: %95

Veli Anket Sonuclar: : % 88

ORTAOKUL OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

= MEMNUN = KARARSIZ = MEMNUN DEGIL

10% 2%

VELI MEMNUNIYET ANKETI

= MEMNUN = KARARSIZ '« MEMNUN DEGIL

9% 3%

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
3%
2%

= MEMNUN = KARARSIZ = MEMNUN DEGIL
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2.7 Kurulus ici Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Kurulus ici analiz bashginda kurum kiltiirti, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali

durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.
*Kurum Kiiltiiri

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore hizmetlerini
yurutmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime acik ve stirekli gelismeyi hedef alan bir
calisma anlayisini benimsemistir. Karar alma stireglerinde etkinlige ulasmanin en énemli yollarindan
birisi iyi dtizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri énceden dogru olarak saptanmais)
toplantilardir. Bu kapsamda okul mudiirti baskanliginda karar alma stireglerinde sistematik bir
yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca tiretilmis olan degerler, toplumun {iyesi bireyler
tarafindan farkli derecelerde ©nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer
durumlar karsisinda farkli tutum ve davramislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak
degerler cercevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye

calisiimaktadir.
*Kurumsal Yap1

Bu bashk altinda okulumuzun organizasyon yapist ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer

verilmistir.
*Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi asagidaki sekildeki gibidir.
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Muratbey Esin Ovacik Ortaokulu Teskilat Semasi

O Miidiir
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Mudiir Kurullar
Yardimcisi
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Y_a rdimer
Hizmetler
Sosyal Zimre Siif Rehberlik
Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar
Midurliigtimiiz bolumlerinde calisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar

toplanmaktadir. Mudtrligimiiz biinyesinde kurulan ekip/kurul ve komisyonlar bazilar1 asagidaki gibidir.

Tablo 10. Ekip/kurul ve komisyonlar tablosu

Gorevler Gorevle ilgili Béliim, Birim, Kurul/Komisyon Adi
Okul egitim 6gretim islerini planlamak Okul miudiirii
Disiplin islerinin yiiriitiilmesini saglamak Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu
Okulun maddi imkanlarmi verimli kullanmak Okul Y6netimi, Okul Aile Birligi
Egitim 6gretim ile ilgili kararlar almak Ogretmenler kurulu
Toplam kalite yonetimi gergevesine siirekli iyilestirmeyi saglamak Stratejik planlama ve Oz degerlendirme ekibi
Okulun ihtiyaglarini karsilamak Okul Yonetimi, Satin alma komisyonu
Danigsmanlik ve rehberlik etme Psk.Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yiirtirtitme Kom.
Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim almak Satinalma, Muayene ve Teslim Alma Kom.
Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak Onur Kurulu
Egitim-6gretim siirecine katkida bulunacak kararlar almak Zimre Bagkanlar Kurulu
Sosyal etkinlik ve kuliip ¢aligmalart ytiriitmek Sosyal Etkinlikve Kuliipler
Personel 6zliik islerinin yiiriitiilmesi Okul Yénetimi, Ozliik
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2.7.2 insan Kaynaklari

[nsan kaynaklarma dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 11. 2023 Yil1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Toplam

1 Mudar

2 Mudar Yardimcisi

Tablo 12. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Egitim Dzeyi

2023 Yili itibari ile

Kisi Sayisi

%

On Lisans

Lisans

50

Yiksek Lisans

50

Tablo 13. Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilim1

2023 il itibari ile
YasDlzeyleri KisiSayisi %
20-30 - -
30-40 1 50
40-50 - -
50+... 1 50
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Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sareleri

2023 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-3vYil - -
4-6Y1l _ _
7-10vY1l _ .
16-20Vil : _
21+ Gzeri 1 50

Tablo 15. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Ydnetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM
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Tablo 16. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Ad KatildigiYill | BelgeNo
Cennet YALDIZ Midar o Davranslar llkelerd 2024 ;
Semineri
Cennet YALDIZ Ozel Yetenekli Ogrencilerin
Miidiir Ayirt Edici Ozellikleri 2023 -
Semineri
Cennet YALDIZ el Bagl.mhlilkla Miicadele 2004 )
Semineri
Cennet YALDIZ Miidiir 'Yonetici Gelistirme 2022 )
Programi '
Cennet YALDIZ Miidiir Callg?nlar{r} .Tefr'le'el I§ Saglig1 2002 )
ve Giivenligi Egitimi Kursu
Cennet YALDIZ Miidiir Ba@ogretmenh_k Egltlm 2003 )
Programi Semineri
Cennet YALDIZ Miidiir [k Yardim Egitimi Kursu 2023 -
Cennet YALDIZ Midiir Muhakkiklik Semineri 2022 -
Cennet YALDIZ Midar [t Sonrast Ruh Saghgy 2023 -
Seminer
Cennet YALDIZ Midar ~ [o-Y- Becerileri Egitimi 2023 -
Semineri
Mehmet DURAMAN Miidiir Yrd.  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 -
Mehmet DURAMAN | Midiir Yrd, 20K man Yonetim Sistemi 2023 -
Mehmet DURAMAN Miidiir Yrd. 1Baglmhhkla Miicadele Semineri 2023 B
Risk Degerlendirme Egitimi
Mehmet DURAMAN Miidiir Yrd.  [Semineri 2024

29



Tablo 17. 2023 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayis1

Kadrolu/
S,\Ilrj Bransi Sozlesmeli/ Erkek Kadin Toplam
Ucretli
1 Tirkce Ogretmeni Kadrolu 0 1 1
2 Matematik Ogretmeni Kadrolu 1 0 1
3 Fen Bilimleri Ogretmeni Kadrolu 0 1 1
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni Kadrolu 0 1 1
5 ingilizce Ogretmeni Kadrolu 0 1 1
6 Din Kultird ve A.B. Ogretmeni Kadrolu 1 0 1
7 Bilisim Teknolojileri Ogretmeni Kadrolu 1 0 1
TOPLAM 5 4 7
Tablo 18. Brang Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar:
Sira _
Brans Norm Mevcut Ihtiyag
No
1 Bilisim Teknolojileri 0 1 0
2 Din Kalttrd ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
3 Fen Bilimleri 1 1 0
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ingilizce

5 Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi
6 Mazik

7 Tlrkce

8 Beden Egitimi

9 Sosyal Bilgiler

10 Teknoloji Tasarim

11 Gorsel Sanatlar

12 Rehberlik

13 Ozel Egitim

Tablo 19. Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilim1

2023 Yl itibariyle
Yas Duizeyleri Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 5 71,42
40-50 2 28,57
50+... 0 0
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Tablo 20. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(2023 Y1l itibariyla)

HizmetSdreleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3vil

4-6YIl

7-10Vil

11-15vil

16-20

20ve Uzeri

Ol O |+~ | Ww]| O

RO |kRL|O| R

RO | N | W |-

Tablo 21. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Egitim Dlzeyi

2023 Yili itibari ile

Kisi Sayisi %

On Lisans 0 0
Lisans 5 71,42
Yiksek Lisans 2 28,57

Tablo 22. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran1

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baglayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

2

1

0
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Tablo 23. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Ad| ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Mervenur LUY Ingilizce Ogretmeni  |[Dokiiman Yénetim Sistemi Kursu 2023 -
Mervenur LUY Ingilizce Ogretmeni  [Zaman Yénetimi Semineri 2023 B
Mervenur LUY Ingilizce Ogretmeni  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 -
Mervenur LUY Ingilizce Ogretmeni  [Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 -
Mervenur LUY Ingilizce Ogretmeni  [Kelimel Hikaye Semineri 2023 B
Mervenur LUY Iiailiase Gyt :\Iillsnsqlie(lgilf§illl§ri:qﬁaT$epl<lﬁilElkelfirgierﬁ::zecr(ie Ogretiminde Sinif Ydnetiminde Olumlu 5023 i
Handan VAROL PiRIM Fen Bil. Ogretmeni  |Calisanlarin Temel is Sagligi ve Givenligi Egitimi Kursu 2024 i
Handan VAROL PiRIM Fen Bil. Ogretmeni  |Dokiiman Yénetim Sistemi Kursu 2023 -
Handan VAROL PiRiM Fen Bil. Ogretmeni  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 5023 i
Handan VAROL PiRIM Fen Bil. Ogretmeni  |e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 5023 i
Nesrin OZDOGAN Sosyal Bil. Ogretmeni [Dokiiman Yénetim Sistemi Kursu 2023 -
Nesrin OZDOGAN Sosyal Bil. Ogretmeni [Ters Yiz Ogrenme Modeli Egitimi Kursu 5023 i
Nesrin OZDOGAN Sosyal Bil. Ogretmeni Bireysellestirilmis Egitim Programi Hazirlama Semineri 2023 .
Nesrin OZDOGAN Sosyal Bil. Ogretmeni [Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 -
Nesrin OZDOGAN Sosyal Bil. Ogretmeni [Ogretmen Olmak Semineri 5022 i
Nesrin OZDOGAN Sosyal Bil. Ogretmeni [Ogretmenin Fabrika Ayarlar Semineri 5022 i
Nesrin OZDOGAN Sosyal Bil. Ogretmeni [Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi Ogretim Programi Tanitim Semineri 2022 -
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Safa Sikrii KARADAG

Mat. Ogretmeni

Dokiman Yonetim Sistemi Kursu

2023
Safa Stkrii KARADAG Mat. Ogretmeni Egitimde Sanal Gergeklik ve Artirilmis Gergeklik Semineri 2023
Safa Stkrii KARADAG Mat. Ogretmeni Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri 2023
Safa Siikri KARADAG Mat. Ogretmeni Okul Oncesi Dénemde Cocuklar icin Matematik Oyunlari Semineri 2023
Safa Stkrii KARADAG Mat. Ogretmeni Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023
Safa Stikrii KARADAG Mat. Ogretmeni Sorgulama Temelli Matematik Egitimi Semineri 2022
Erkut KORKUT DKAB Ogretmeni Dokiman Yonetim Sistemi Kursu 2023
Erkut KORKUT DKAB Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Erkut KORKUT DKAB Ogretmeni Dijital Okuryazarlk ( Dijital GUvenlik ve Medya Okuryazarligi) Semineri 2023
Erkut KORKUT DKAB Ogretmeni Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri 5023
Erkut KORKUT DKAB Ogretmeni Duygu Dizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 092
Erkut KORKUT DKAB Ogretmeni Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 2023
Erkut KORKUT DKAB Ogretmeni ihmal ve istismar Semineri 2023
Ayse SEVINC Turkce Ogretmeni  [Dokiiman Yénetim Sistemi Kursu 2023
Ayse SEVING Turkce Ogretmeni  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023
Ayse SEVING Turkge Ogretmeni  [Zaman Yonetimi Semineri 2023
Ayse SEVING Turkge Ogretmeni  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Ayse SEVING Turkge Ogretmeni  |Etkili iletisim ve Sinir Cizebilme Semineri 2023
Ayse SEVINC Turkge Ogretmeni |5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023
Omer ALUC §i|i§im Tek. Dokiiman Yonetim Sistemi Kursu 2023
Ogretmeni
Omer ALUG Bilisim Tek. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ogretmeni
Omer ALUC Bilisim Tek. Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 2022
Ogretmeni
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Tablo 24. 2023 Yil Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Sira Gorevi Erkek | Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur = = = = =
2 Hizmetli - - - - -
3 | Sozlesmeliisci (TYP) - 2 ilkokul-Lise - 2
4 | Sigortaliisci - - - - -
5 Uzman - - - - -
6 Teknisyen - - - - -
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Tablo 25. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizuk, ydonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritmeye,

okul Miidiirii 3. Okulu dizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudurt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur

- 2. Okulun her trll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, givenlik,
Madir Yardimcisi ) NS B S . ) :
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan verilen gérevleri yapar

3. Mudur yardimcilari, gbrev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katiimak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yuktimladdrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4 (incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gérsel sanatlar, din kiltiri
ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

. 5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gbrevlerini yapar.
Ogretmenler . T . e S e 2 .

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari gbz 6niinde bulundurularak okul
mudurligince dizenlenen nobet cizelgesine gore d6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda glin siresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. YoOnetici ve 08retmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanlgin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleriile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Hizmet yerlerini temizlemek,

Yardimci Personel 2.  Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gerec ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimltdirler.

3. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
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Tablo 26 Okul/KurumRehberlikHizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
> = DanismanlikHiz RehberlikHizmetleriileilgili
Lrn% % meti DuzenlenenEgitim/Paylasim  Toplantisi
c (D% o Alan vb. Faaliyet Sayisi
O Ko}
= _é e _ ~

@] ~ ] =
[ — e = (]
@ (@] %] % c —
S — = _ N _ :0 o]
o & c v P} a > c ~
= c S 3 3 %) 3 g :>9 KJ]
a < S v | O & | < = o 5
~ @ = v DG 5 ) @ >
= > £ S| E > c S o
o > o £ o c 5 © IS c o
< L o 2z = (% [ 2 5 @ D
% :6 > 4: % :5 )OLD )E‘O % )E‘O )ED T__)
g 8 | =£ao | O Q | O > | O ‘o) >

0 0 0 1 25 0 15 2 2 4

2.7.3 Teknolojik Dlzey

Midtrltigtimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasmi saglayacak nitelikte giincel
teknolojik araglari kullanmaktadir. Okulumuz resmi yazismalari lce Milli Egitim Miidiirliigii ile elektronik ortamda Dys tizerinden
yapmaktadir. Okulumuzda tiim simniflarda kablolu/kablosuz internet erisimi vardir. Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazic1 ve internet

erisimi bulunmaktadir.
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Tablo 27. Teknolojik Diizey Tablosu

isim Sayisi
Masa Ustii Bilgisayar 3
Diz Usti Bilgisayar 3
Projeksiyon 1
Yazic 3
Tarayicl 3
Fotokopi Makinasi 3
Projeksiyon Perdesi 1
Televizyon 1
GuUvenlik Kamerasi + Mobese 9
internet Erisimi 16 MPBS
Fatih Projesi Akilli Tahta 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 28.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Ekipman Odasl

Kitliphane

X| X[ X| X

Rehberlik Servisi

N

Resim Odasi

Mizik Odasl

Cok Amacli Salon

Spor Salonu

Fen Laboratuvari X

Y
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Bilgisayar Laboratuvari X 1 -
Yemekhane X - _
Kantin X - - _
Beceri Atolyesi X - . i,

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birligi gelirleri olusturmaktadir. Okul Aile Birligi Ilkokul biinyesinde kurulmustur. Ortaokulun Okul Aile Birligi

kurulmamistir. Okulumuzun gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 29. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Blitge 37.350 56.025 84.037,50 126.056,25 189.084,37
Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi ilkokul biinyesinde kurulmus olup,ortaokulda O.A.B kurulmamistir.

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Ddéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM(TL) 37.350 56.025 84.037,50 126.056,25 189.084,37
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Tablo 30. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarld
kicik onarim

Bilgisayar-Biro makineleri harcamalari

Makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 31. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
GENEL 0 0 32.420,00 TL | 32.420,00 TL | 24.900,00 TL | 24.900,00 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

J Ogrenci durumuna iligkin istatistiki veriler

Tablo 32: Sinif 6grenci sayilar1

5.5inif
6.Sinif 14 9
7.5inif 5 14
8.Sinif 13 3
TOPLAM 27 40
Tablo 33. Karsilagtirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
Kiz Erkek
7 27 40 67

10
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Tablo 34. Yillara gore ortalama sinif mevcudu/Ogretmen bagina diisen 6grenci say1s1

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023 2021

2022

2023

15 14 10 10

10

10

Tablo 35. Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayis1

Kaynastirma Egitimine Tabi Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023
1 1 1
J Ogrenci kurslarmna iligkin istatistiki veriler
Tablo 36. DYK’ya Katilan Ogrenci Sayis1
DYK’ya Katilan Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023
20 16 0
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o Okulun akademik basarisina iliskin istatistiki veriler

Tablo 37. Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 0 0

2021-2022 0 0

2022-2023 0 0

J Okulda yapilan sosyal faaliyetlere iliskin veriler
Tablo 38. Sosyal faaliyetlere iliskin veriler
2021 2022 2023

Okulda Dizenlenen Sosyal Faaliyet Sayisi (Kutlamalar, anma gint vb.) 14 14 14
Sosyal Faaliyete Katilan Ogrenci Sayisi 55 60 65
Sosyal Faaliyete Katilim Orani(%) 85 89 90
Sosyal Faaliyete Katilan Ogretmen Sayisi 6 6
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e Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetlere iliskin veriler
Tablo 39. Kiiltiirel faaliyetlere iliskin veriler

2021 2022 2023
Okulda Duzenlenen Kdiltlrel Faaliyet Sayisi (Gezi, sergi vb.) 3 4 4
Kultirel Faaliyete Katilan Ogrenci Sayisi 40 45 50
Kultirel Faaliyete Katilim Orani(%) 50 80 85
Kiltirel Faaliyete Katilan Ogretmen Sayisi 5 5 5

J Spor kuluibii faaliyetlerine iliskin veriler

Tablo 40. Spor kuliibii faaliyetleri

Brang Antrenor Lisansli Katilim Odiil alinan Mezun olduktan
sayisi Ogrenci saglanan yarisma sonra spora devam
sayisi yarigma sayisi sayisi eden &grenci sayisi
Bocce 1 65 1 3 6
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J Ogrenci devam durumuna iliskin veriler

Tablo 41. Ogrenci devam durumuna iligkin veriler

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi

5
(2023-2024 Egitim 6gretim yili)
Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi 0
(2022-2023 Egitim 6gretim yili)
Surekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi 0
(2023-2024 Egitim 6gretim yili)

0

Onceden devamsiz olup da devami saglanan dgrenci sayisi (2023-2024 Egitim &gretim yili)

e Sosyal kultiplerin ¢alismasina iliskin veriler

Tablo 42. Sosyal kuliiplerin faaliyetleri

Kurulan Sosyal Kultpler

Gergeklestirdigi Proje Sayisi

Bilim, Fen ve Teknoloji Kullbi 5
Kizilay KulGbi 1

Yesilay KultUbi 1

Sivil Savunma Kulibu 2

Kiltlr Edebiyat ve Kitiphanecilik Kultbi 4
Gezi Tanitma ve Turizm Kultbu 3
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o Personel devam durumuna iliskin veriler

Tablo 43. Personel devam durumu

2021 2022 2023
Zorunlu izinler harig alinan izin sureleri(giin) 0 0 0
Alinan rapor sayisi(gin) 0 0 0

o Rehberlik hizmetlerine iliskin veriler

Tablo 44. Rehberlik hizmetleri

2021 2022 2023
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayis 48 54 60
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet . o .

Sayisl
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o Fiziki mekanlara iliskin istatistiki veriler

Okulumuz yikim kararindan dolay gegici olarak Sehit [Than Sonkaya Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi binasinin giris katrmni

kullanmaktadir.

Tablo 45. Okulun Yerlegkesine iligskin Bilgiler (Sehit ilhan Sonkaya K1z Anadolu imam Hatip Lisesi) kullanilan kisma ait

Okul Béliimleri* Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1 5 Kath Giris Kat Cok Amagli Salon Var
Kullanihyor

Derslik Sayisi 14 Spor Salonu Var

Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kantin Var

Kullanilan Derslik 9 Toplant1 Salonu Var

Sayisi (Anasinifi dahil)

Sube Sayis1 9

idari Odalarmm Alam 30
(m2)

Ogretmenler Odasi 10
(m2)

Okul Bahgesi (A¢ik 5435
Alan)(m2)

Tuvalet Sayisi 6




o Isinma durumuna iliskin veriler

Tablo 46. Isinma durumu

Isinma Saglaniyor Mu? Kalorifer Gorevli Egitim Ald1 mi1?
Isinma Tiirii Yakat Tiirii
Evet Hayir Evet Hayir
Kalorifer Dogalgaz X X
o Sivil savunma calismalarina iliskin veriler
Tablo 47Acil durum malzemeleri
Acil Durum Malzemeleri
Var Yok

Yangin tertibati

Yangin tupd

ikaz alarm zili
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Tablo 48. Sivil Savunma Calismalar:

Sivil Savunma Calismalan Yapilma Siklig
Elektrik tertibatinin kontroll -
Baca temizligi Yilda bir
Kalorifer kazanin temizligi Yilda bir
Sivil savunma tatbikati Yilda iki
o Diger arag ve gereglere iliskin veriler

Okulumuzda akilli tahta, mikroskop, deney malzemeleri vb. ders ara¢ gerecleri bulunmaktadir ve derslerde aktif olarak

kullanilmaktadar.

. Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.

Tablo 49. Kurumun o6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller

2021 2022 2023
Odiil, basar1 belgesi alan . ‘ .
O0gretmen sayisi
Okulun ald1g1 6diil sayist = - R
Okulun diizenledigi . ’
organizasyon sayisl
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2.8 D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 50. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1. Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklagimlari, mesleki egitimde
modiiler egitim sistemi, mesleki egitim, gérevde yiikselme ve Kariyer
basamaklar1 vb. konulardaki gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet alimina
doniik finans eksikligi

4. Hiikiimetin Egitim Politikas1

5. Ek ders yonetmeligi

6. Orta Ogretim Kurumu Y énetmeligi

7

8

w N

. Atama ve Yer degistirme YOnetmeligi
. Yonetici Atama Yo6netmeligi
9. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
10. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
11. Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,
12. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
13. Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

=

Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi

2. Bulundugumuz boélgede velilerimizin sosyoekonomik diizeyleri
diisiiktiir. Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok
fazla katkis1 olmamaktadir.

3. Isyerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman aramalar1 halkin

bilin¢li olarak mesleki egitime yonelmesini saglamistir.

Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

€9 = ©» On o=
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Eal A

Sio on

8.

9.

Cok ¢esitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmasi.

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artis1,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, likks yasama

diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

10. Tlge Milli Egltlm Mudurlugunun diizenledigi etkinlikler
11. Veli egitim seviyesinin diigiik olmast

=

"“~°9°>‘9"9"P9°

Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve
teknoloji kullanilmakla birlikte donanimin stirekli yenilenmesini
saglayarak 6grenci ve 0gretmenlerimizce etkin kullanimi.
Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda
etkin kullanima.

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Internet agmin bulunmasi

FATIH Projesi, MEBBIS, E-OKUL uygulamalari

Resmi yazigmalarin internet ortaminda yapilmasi

0 Akall1 tahta uygulamalari
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/miudurlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

NOT: 2022-2023 Egitim Ogretim yilimin 2. Déneminde Valilik Oluru ile ISMEP Kapsaminda okul binamizin yikilacak olmasi
nedeniyle tagimali egitim olarak Sehit [lhan Sonkaya Kiz A.LH.L. binasin da egitime devam edilmektedir. Okulun plan, insaat
ruhsat vb. islemleri tamamlanmis ve ihale stirecindedir. Stratejik planin 5 yillik stireci kapsamasi nedeniyle ontimiizdeki yillarda

kendi okul binamiza gecilecegi éngoruldiigiinden GZFT Analizi kendi binamiza gegildiginde yeniden giincellenecektir.
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2.9.1 icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Okul sinmif mevcutlarmin ideal olmasi, Genel olarak basariya odaklanmis olmalar:

Calisanlar Calisanlar arasinda iletisimin uyumlu ve isbirligi icinde olmasi, Koordinasyonun giizel olmasi,
Kadronun tam olmasi, Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, Okulun
geng ve dinamik kadroya sahip olmasi, Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

Veliler Genel olarak ilgili ve ulasilabilir olmalari, sosyoekonomik durumun iyi seviyede olmasi,

Velilerimiz egitim stirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

Bina ve Yerleske

Merkeze yakin olmasi, kullanim agisindan kolay olmasi, Spor salonu ve oyun alanlarinin olmasi

Donanim Fiziki ve teknolojik alt yapinin iyi olmasi, her siifta etkilesimli tahta olmasi kamera sisteminin
bulunmasi, ADSL baglantisinin olmasi kiitiiphane ve ¢ok amagl salonun bulunmast
Bitce Okul Biitcesi Bakanlik ve Okul Aile Birligi araciligiyla gerektiginde bagiscilarla desteklenmesi,

Okul Aile Birliginin aktif calismasi, okul biitgesinin var olmasi ve btitcenin bagisct velilerle

desteklenmesi

Yonetim Stirecleri

Gorev dagilimu ile diizenli isleyisin olmasi, Ogretmen yonetici isbirliginin giiclii olmasi, kurum

kiltirtintin olusmus olmasi, yonetim kadrosunun kadrolu olmasi

Iletisim Siirecleri

Okulda bulunan tim paydaslarin aralarindaki olumlu iletisim stiregleri. Velilerin ve
ogretmenlerin istedikleri zamanda okul idaresi ile goriisme saglayabilmesi. Calisanlar arasinda
olumlu iletisimin bulunmasi. Okul duyurularin zamaninda yapilmasi. YoOnetici-6gretmen-

ogrenci-veli iletisiminin iyi seviyede olmasi

vb

Sportif faaliyetlere katilimin saglanmasi,temizlige hijyene 6nem verilmesi,
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okuma aligkanliginin az olmasi, parcalanmis aileye sahip 6grenci olmasindan kaynaklh
problemler, 6grencilerin siddet iceren yayinlar izlemesi,teknolojik aletlere bagimhiligin artisi

Calisanlar Ulusal sergi ve yarismalara (Beden Egitimi, Mtizik, Gorsel Sanatlar gibi kiiltiir sanat -spor dersi
ogretmenlerinin olmamast)katilim sayisimnin az olmasi,Okulumuzda rehber 6gretmen olmamasi

Veliler Bazi velilerin ilgisizligi, parcalanmis ailelerin bulunmasi,Veli- okul isbirliginin istenilen

diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Tasimali egitim olmasi nedeniyle egitim yaptigimiz okulun bize ayrilan fiziki alanlarinin

yetersiz olusu, Ogretmenler odasy, Kiittiphane, BT Sinifi ve Laboratuvar kullanilamamas:

Donanim

Donanim malzemelerinin ortak kullanimdan kaynakl sorunlar:

Biitce

Diizenli gelirinin olmamasi, O.A.B'ne bagis yapan velilerin az olmasi

Iletisim Siirecleri

Okulun mahalleden uzakta olmasi nedeniyle bazi1 velilerin hi¢ okula gelmemesi
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2.9.2 Dissal Faktorler

Firsatlar
Ekonomik Okula destek olan sponsorlarin bulunabilmesi, yerel yonetimlerin baz:1 ihtiyaclar1 karsilamas:
Sosyolojik Kozmopolit bir yapiya sahip olmamasi
Teknolojik Teknolojik alt yapmnin iyi durumda olmasi, siniflarda akilli tahta bulunmasi,
Tehditler
Sosyolojik Ogrenci sayisinin merkeze taginan aileler nedeniyle her gegen giin azalmasi
Teknolojik Teknoloji bagimliliginin giderek artmasi, akill saatlerin okulda kullanilmas:

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarimin stirekli degismesi ve kisa siireli olmasi,Okula baslama yasinin veli

istegine birakilmasi

Ekolojik

Mahallenin deprem bélgesinde yer almas:
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2.10 Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | istthdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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2.10.1 Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

Okullasma oramn tist diizeydedir. Okul cag1 geldigi halde okula devam etmeyen 6grenci yoktur

Stirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir. Devamsizlik ortalamalar1 gayet diistiktiir.

Okul kiilturtine uyum iyi seviyededir. Oryantasyon ¢alismalar: gayet basarilidir.

Ozel egitime ihtiyac duyan 6grenci sayisi cok diistiktiir.(Illkokulda 2 6grenci)

Sinif mevcutlarimiz ideal sayidadir.

Yabanci uyruklu 6grenci yoktur.

Fiziki ve teknolojik alt yap1 iyi durumdadr.

RIS A=W

Okul Giivenligi iyi seviyededir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Akademik basarimiz yiiksektir. Merkezi sinavlarda ilgede ilk tice girmekteyiz. Daha da iyi olabilir.

Ogrenciler tiyatro sinema gibi kiiltiirel aktivitelere gotiiriilmektedir.

Sportif aktivitelerde Ulusal diizeyde 1.1igimiz bulunmaktadir. Ayrica il ve ilge diizeyinde derecelerimiz bulunmaktadir.

Sinif tekrar1 yapan dgrencimiz yoktur. SOK ile gecen grenci sayisi cok azdir.

Okuma aligkanliginin artirilmasi gerekir.

Ogretim yontem ve teknikleri konulu egitim ve seminerler diizenlenebilir.

Teknolojik ders arag gereclerini aktif kullanmaya yonelik egitimler verilebilir.

Merkezi sinavla alan liselere ve mesleki egitime gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir.

O|R(J[(D|UI|=(WN

Ogretmenlerimizin basit, 6zgiin ve derse katki saglayic1 ders materyalleri yapmast tegvik edilmeli.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim telefon ve e-mail yoluyla yapilmaktadir. llce MEM ile ayrica DYS programu ile siirdiiriilmektedir.

Kurumsal yonetim gorev paylasimi yapilarak disiplinli ve diizenli olarak saglanmaktadir.

Personel arasi istisareye onem verilmektedir.

Bina ve eklentileri gayet yeterli olup bahge oyun alanlari ile zenginlestirilmistir.(Kapali spor salonu)

Fiziki ve teknolojik donanim gayet yeterli durumdadr.

Temizlik ve hijyen gayet giizeldir.(Okulumuz Okulum Temiz Belgesine sahiptir.)

Okul giivenligi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.( 9 giivenlik kamerasi, 1 gtivenlik gorevlisi ve jandarma ile isbirligi)

Is gtivenligi ile ilgili 1.derece 6nlemler alinmistir.(1s1kl1 gikis levhalari, kaygan zemin uyarilari, pencere emniyet kilitleri...)

O R (I (DU = |W N =

Okulumuzda modern bir kiitiiphane bulunmaktadir.
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3 GELECEGE BAKIS

Okul Midtrltigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkildplarina sahip c¢ikan, gelisime acik, 6grenmeyi 6grenmis, iletisim
becerileri gelismis, sorun ¢cozme becerisine sahip, iiretken, 6zgiivenli, girisimci, milli ve dini

degerlerini 6ziimsemis,erdemli,saglikli, mutlu ve basaril1 bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

VIZYONUMUZ

Muratbey Esin Ovacik’li" gurur ve kiiltiiriinii; koklii ve deneyimli kurumsal yapisiyla bir

nesilden otekine tasiyan, bilgi caginda ve gelecegin Yeni Tiirkiye sinde etkin rol alan, siirekli

gelisen,oncii ve 6rnek bir kurum olmaktir.
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3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ:

Tum 6grenci ve personelimizde var olan daha da iyi hale getirme hedefi bulunan degerlerimiz
1) Sorumluluk

2) Disiplin ve Ozdenetim

3) Sevgi ve Sayg:

4) Diiriistliik, aciklik, tarafsizlik ve giiven

5) Milli ve manevi degerlere baglilik

6)iletisime ac1k olmak

7)Basar1-6grenme ve 6gretme

8)Ekip Ruhu

9)Sabirl1 olma

10)Adalet
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4 AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir tist

ogrenime gecisi saglanacaktr.

AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktur.

AMAC 3.

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.
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4.2 Hedefler

H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

H1.2. Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'tine ulasarak, egitim

ve rehberlik gereksinimleri karsilanacaktur.

H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla bitlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini

artirmaya yonelik biittinciil calismalar ytiriittilecektir.

H2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

H3.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

saghg1 ve guivenligi gelistirilecektir.

H.3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.3 Performans Gostergeleri

4.3.1 TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime

ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Amac1 Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktur..
Hedef 1.1 oy " 9
H1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yil 3. yil 4. Y1l 5.Yil Siklig: Siklig1
PG.1.1. 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6g
renci orani (%)
PG.1.2. 25 73 75 7E 77 78 30 6 ay 12 ay
Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin katilim sagladig
derslerin not ortalamasi
PG.1.3. 20 giin ve {izeri ozlirstiz 25 2 1 1 0 0 0 6 ay 12 ay
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devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve tizeri 6ztrli

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

25

0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Tlce Milli Egitim ve Ilce Vat. Ve Niif. Isleri Miid., Yerel Yoneticiler

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast

Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3 DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

5S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

311.250 TL

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiilttirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana gelmesi
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Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin

saglanmasi
iy e Niifus miuidurliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligi
e Akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
e Derslerde kullanilmak ve 6grencilerin kaynak ihtiyacini karsilamak icin kitap temini yapilmasi
Amac1 A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktr..
Hedef 1.2 H1.2. Ozel egitime ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimleri
& & Y L & &
karsilanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baglangic izleme Siklig: Rapor SIklig|
Degeri** 1.yl 2.yl 3.yl avil 5.vil

PG1.2.1. Ozel Egitim Smfi 11,1 0 6 ay 12 ay
Sayis1 (Toplam) 6grenci orant
(%)
PG1.2.2. Destek Odas1 Sayist  [11,1 1 6 ay 12 ay
(Toplam)
PG1.2.3. Ozel egitim 11,1 0 6 ay 12 ay
kapsaminda tanilanmis 6grenci
sayis1 (Toplam)
PG1.2.4. Resmi 6zel egitim 11,1 0 6 ay 12 ay
kurumlarindan yararlanan
Ogrenci sayist (Toplam)
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PG1.2.5. Evde egitim alan

Ogrenci sayisi

11,1 0 0 0 0 0

6 ay

12 ay

PG1.2.6. Okulda rehberlik
hizmetinden faydalanan

Ogrenci sayisi

11,1 60 67 67 67 67

67

6 ay

12 ay

PG1.2.7. Okulda rehberlik
hizmetinden faydalanan veli

say1s1

11,1 20 23 25 27 30

35

6 ay

12 ay

PG1.2.8. Velilere yonelik
diizenlenen faaliyet sayis1
(kurs, seminer, egitim, proje

calismalar1 vb.)

11,1 5 7 3 9 10

10

6 ay

12 ay

PG1.2.9. Velilere yonelik

diizenlenen faaliyetlere katilan

veli orani

11,1 25 30 35 40 45

50

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

RAM

Riskler

e “Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar

e Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik calismalar: reddetmesi

Stratejiler

S1. Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile 6nyargilar: yikmak
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207.500 TL

Maliyet Tahmini
e Ozel Egitim ile ilgili velilerde 6nyargi ve duyarsizlik mevcuttur.
Tespitler
. e RAM ve diger okullardan rehber 6gretmen ve danisman desteginin yapilmasi
Ihtiyaclar

4.3.2 TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Amacg 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
yiriitilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baglangic Izleme Sikig Rapor Sikhig
Degeri** vl 2.YIl 3.yl 4. 5.vI
PG2.1.1 Matematik dersi yil sonu 14,29 66 68 70 72 74 75 6 ay 12 ay
uani ortalamasi
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PG2.1.2 Tiirkge dersi yil sonu

puani ortalamasi

14,29 72

73

75

77

80

80

6 ay

12 ay

PG2.1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu

puani ortalamasi

14,29 75

80

31

82

34

85

6 ay

12 ay

PG2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil

sonu puani ortalamasi

14,29 80

82

85

85

36

38

6 ay

12 ay

PG2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu

puani ortalamasi

14,29 70

72

74

78

80

65

6 ay

12 ay

PG2.1.6 Ogrenci bagina okunan
kitap sayis1

14,29 10

15

17

19

20

20

6 ay

12 ay

PG Okulun katilim sagladig:

ulusal ve uluslararasi proje sayist

14,29 2

6 ay

12 ay

PG2.1.6 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 6grenci orani (%)

14,29 20

22

25

28

30

35

6 ay

12 ay

PG2.1.7 Ortaokul 5. siniflarda
yabanc dil agirlikli egitim alan

Ogrenci orani

14,29 0

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Tice MEM, IL MEM, ¢esitli yaymevleri
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e Projelerin derslere engel olacag: diisiincesi

Riskler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 150625 Tk
e Ogrencilerin kitap okumaya karsi yeterli ilgiyi gostermemesi
e Ogrencilerin sozel derslerde daha basarili olmasi
Tespitler e Proje ve yarismalara katilim konusunda 6grencilerin isteksiz olmasi
. e Ogrencilerin tegvik edilmeye ihtiyag vardur.
Ihtiyaclar
Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2

H2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram
artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi*

Baslangi¢ Degeri**

1.vil

2.Y1

3.yl

4.Yil

5.YIl

izleme Sikligi

Rapor Sikligi

PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
0grenci orani (%)

25

75

80

82

83

85

87

6 ay

12 ay

PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti ¢alismalarma

katilan 6grenci orani (%)

30

35

37

40

45

45

6 ay

12 ay

PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere

katilan 8grenci oran (%)

25

30

32

34

35

40

6 ay

12 ay

PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢cocuk
oyunlar alt basliginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

25

25

30

32

34

35

40

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, ilce MEM

Riskler

o “EgitimdeBasar1” kavramindan yalnizca akademik basarmin anlasilmasi
o Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢alismalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi

e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
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Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amactyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

53. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

59. Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.

510. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-, Arapga yarigmalari gibi

etkinliklere 6grencilerin katilimlar: tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

207.500 TL

Tespitler

e Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik calismalarin oldugu gorulmusttir.

e Okulumuzda sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklere yonelik yarismalara katilim oldugu gortulmiistiir.

ihtiyaclar

o Okul ve okul dis1 etkinliklere yonelik finans destegine ihtiyac vardir.
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4.3.3 TEMA lIl: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

H3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangic Degeri** izZleme Sikligr | Rapor Sikligi
1.yl 2.Yl 3.yl 4.Yil 5.Yil
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (100 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
sayisl.

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

I MEM, llge MEM, Belediye, kamu idaresi

o Yeterli finans desteginin bulunamamasi

Riskler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiittiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

257.375 TL

Maliyet Tahmini

e  Okulumuzda beceri atolyeleri ve malzemelerinin olmamasi
Tespitler

e Malzeme temini ve atolyeleri icin finans destegine ihtiyag vardir.
Thtiyaclar
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Amacg 3

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2

H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi*

Baslangic

Degeri**

1.vil

2.Y1

3.yl

4.Yil

5.Yl

izleme Siklig

Rapor Sikligi

PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza
say1s1

10

6 ay

12 ay

PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci

ve 6gretmen sayisi

15

25

30

40

45

48

50

6 ay

12 ay

PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen, 6grenci ve veli

say1s1

40

43

46

52

55

60

6 ay

12 ay

PG 3.2.4. Saglikl1 beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

veli say1s1

25

70

80

85

90

90

95

6 ay

12 ay

PG 3.2.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel

say1s1

30

35

37

40

45

50

6 ay

12 ay

PG 3.2.6. Sivil savunma

egitimlerine katilan 6grenci ve

10

70

70

70

70

70

70

6 ay

12 ay

73




O8retmen sayisi

PG 3.2.7. Afet ve acil durum
tatbikat sayist

15 3 3 3 4 4 4 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Itfaiye, Polis teskilati, NS Saglik Mudurlugi, Ilce MEM, RAM

Riskler

e Kurumlarda irtibatta yasayacagimiz sikintilar

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vb.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in galismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vb.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planmnn giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

72.625 TL

Tespitler

o Ogrencilerin afet hususunda yeteri kadar bilingli olmamasi

Thtiyaclar

e Alan uzmanlari ile isbirligi yapilmasi

74



stirdiiren/tamamlayan 6gretmen

ve yonetici sayis1

Amacg 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Sikhig: Rapor SIKlig!
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.Yll 3.yl 4 5.Yil
PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan |20 o 9 9 el o o 6 ay 12 ay
Onetici ve 0gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimc1 10 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay
personel sayisi
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici 15 9 9 9 9 9 9 6 ay 12 ay
egitime katilan 6gretmen say1s1
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi 10 4 4 5 6 6 7 6 ay 12 ay
projelere katihm saglayan
Ogretmen sayisi
PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik (15 3 4 5 6 7 3 6 ay 12 ay
diizenlenen egitim say1s1
PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik 10 2 3 3 4 4 5 6 ay 12 ay
diizenlenen egitim sayis1
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini |10 3 3 4 4 5 5 6 ay 12 ay
stirdiiren/ tamamlayan dgretmen
ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini 10 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay
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Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birlgi, Il ve Tlce Mem

e Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamast

Riskler
S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S52. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimeci personelin gorev alani ile ilgili is bas1
egitim almalar saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini L7 TL
e Faaliyetlerin belirlenmesindeki isbirligi faaliyetlere gontilli katilimi sagladigi gortilmiistiir.

Tespitler

. e Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi ihtiyaci vardir.

Ihtiyaclar
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;

gibi etkenleri ekip tiyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinasi yontemiyle belirlemistir.

Paydas analizi sonuglari,

Onceki dénem planlarimiz,

[lgemizin planindaki stratejilere uyum,
Maliyet

Yasal degisiklik

Ozdegerlendirme raporu

Riskler

ihtiyaglar

MERB stratejik plan kilavuz
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4.5 Maliyetlendirme

Midirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani1'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi c¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

> Son iki yildaki biitce geliri incelenmistir, (2022-2023)

> [l milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Mud{iirlugtimuziin
2024-2028 Stratejik Plan1’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire igin
tahmini 1.811.250 TL'lik kaynagin elde edilecegi duistintilmektedir.

Midurliigtimiiziin stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildtigi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigtimiiziin tahmini olarak 1.811.250 TL'lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan

donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 51. Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

NA(';"AC VEHEDEF 004 2025 2026 2027 2028 VAR LN T
AMAC 1
Hedef 1.1 30.000 45.000 63.000 78.750 94.500 311.250
Hedef 1.2 20.000 30.000 42.000 52.500 63.000 207.500
AMAC 2
Hedef 2.1 15.000 22.500 31.500 39.375 42.250 150.625
Hedef 2.2 20.000 30.000 42.000 52.500 63.000 207.500
AMAC 3
Hedef 3.1 25.000 37.500 52.500 65.625 76.750 257.375
Hedef 3.2 7.000 10.500 14.700 18.375 22.050 72.625
Hedef 3.3 5.000 7.500 10.500 13.125 15.750 51.875
TS"F\,"L’Z%A 122.000 183.000 256.200 320.250 377.300 1.258.750
ggg‘gﬁnet‘m 60.000 90.000 126.000 157.500 189.000 622.500
ORCAM 182.000 273.000 382.200 477.750 566.300 1.811.250
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5 iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

Tablo 52. 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Her yil Temmuz SPE tarafindan gostergeler ile ilgili Ocak-Temmuz dénemi

ay1 icerisinde yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi
Izleyen y1lin Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Tiim y1l
ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi
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6 Ekler

Paydas Anketleri,

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak
neler diisindtigtinti 6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
g
=
ORTAOKUL OGRENCILERI E
]
- «| 5] g% :
ICIN KONU <| E| § |= S,
NO Sl 2| E|E | E
B3| E| & |® Z
BASLIKLARI M AEAN N
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C) () 1) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. D) [y 1) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () C) () 1) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()1 ) 1) () [ ()
05- | Farkl kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle OlorTo To T
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()1 1) () [ ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()1 1) () [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | ()| () [() | () | ()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli OlOr oy Loy 1O
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ()] C) [ C) [C) |(C)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()1 C) 1) () 1(0)
12- | Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. ()1 1) () [(O)
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()[C) 1)y 1) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. () C) 1)y () ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullamr. ()(C) [ C) [ C) [(C)
16 | Smav ve oOdevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Olaor o)y o)y 1O
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Oyl e)y 1oy 1oy o)
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinr. Yl e)y 1oy 1oy 1)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. OO e)y Le)y L) ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. OlOy 1oy 1oy Lo
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum calismalar: hakkindaki gortislerinizi

almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya

“X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

. g
) - g 2
OGRETMENLER iCIiN ES g
E £ £
KONU BASLIKLARI N g N =1
NO < 5| E | g g
= [ S| § | &)
T |2 E|E E
3 Gl 8§ | & |
N4 N N4 N4 N4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ) o)y 1oy ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Yl o) [O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ) o) 1oy ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. () () o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) e) 1oy ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| ) [ () ()
08- | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir dgrenme () O Loy 1O ()
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | ( ) ()l () [ () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar: kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()l () [ () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin () O o)y 1O ()
bir politikas: vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()l () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()l () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () ()l () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()l () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum calismalar: hakkindaki gortisleriniz
almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goruislerinizi en iyi yansitan
kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigimiz icin tesekkiir ederiz.

: :
: :
VELILER ICIN = E
KONU % g & % g
< | 8| 8IZ |7
NO £ |2 8|5 | £
@ - - @ -
BASLIKLARI N/ SR v
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y ()Y | 0)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()| )|y | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y [y | ()
04- O.1.<ul, .t')g.ljencilerir} ve personelin giivenligini saglamak igin uygun ) 1oyl orloy TO)
guivenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y (€)Y C) ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. ()Y (€)Y C) ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ()Y (C)YC)yp ) | 0)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. )y ey ()
09- O}(uldfi kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim ) 1oyl orloy TO)
yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- Okul, ‘gocu.g.umun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni ) 1oyl orloy TO)
iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul gocllguma duygusal f.:ahatsmhk ve égurenme glicliikleri ile ) 1Oyl orloy TO)
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()Y €)Yy C) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()Y ()| C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y (€)Y C) | ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () ()Y L)1 C) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ()Y [ C)jCo) | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y [y | ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ()Y (C)YlC)yp ) | 0)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y (€)Y C) | ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () [C)Y ) e) (O
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [C)Y ) e) (O
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

83




STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigr Muratbey Esin Ovacik Ortaokulu
Midurltugt 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.01.2024 tarihi itibariyle ytirtirltige girmeye hazir

hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri
benimsedikleri ve uygulama ytiktimliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.
Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Catalca Ilce Milli Egitim Midurliigii Makamina

gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“Muratbey Esin Ovacik ilkokulu Miidiirligi ntin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik
planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin ytirtitilmesi
konusunda ttim yasal sorumluluklar: kabul ediyorum”

MURATBEY ESIN OVACIK ILKOKULU STRATEJiK PLAN UST KURULU
S;IIE)A ADI SOYADI GOREVI iMZA

1 |Cennet YALDIZ OKUL MUDURU

2 | Erkut KORKUT OGRETMEN

3 |Mervenur LUY OGRETMEN

4 |Safak OZEN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

5 [Seyhan AKKAYA OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

OLUR
eeof /2024

Cennet YALDIZ Ibrahim Hakki DAMAT
Okul Miidiirii Catalca ilge Mili Egitim Miidiirii
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